PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE ARGENTINA
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Numero del Proyecto: ARG/05/024

Titulo del Proyecto: “Promocién de Clusters y Redes Productivas con Impacto en el Desarrollo Regional”

Proj ID: 00042795 Financiamiento del PNUD y Costo Compartido
Award 1D:00049675 U$S Dolares Revision K | Revision J Variacion
Fecha de Inicio: 01 de enero de 2006 PNUD
;Eencga de Finalizacion: 31 de Marzo de 01-UNDP-IPE/TRAC
Costos Gompartidos 8.531.939|  7.230.368|  1.301.571
Gobierno:
Agencia de Implementacion: Subsecretaria | TOTAL DE INSUMOS 8.531.939 7.230.368|  1.301.571
de la Pequena y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional Costo de apoyo 255.848 216.910 38.938
Total General 8.787.788 7.447.278 1.340.510
Modalidad de ejecucion: NEX - Plena
Tipo de Revision: General
Objetivo de la Revision:
1 -Extender las actividades del Proyecto al 31 de Marzo de 2013
2 - Incrementar el Presupuesto general en USD 1.340.510.-
3 - Reflejar gastos reales 2010, traslado de saldos al afio 2011
4 - Realizar reasignacion presupuestaria entre lineas.
5 - Abrir el presupueste 2013
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(GOBIERNO DE ARGENTINA

Titulo del Proyecto
ARG/05/024 “Promocién de Clusters y Redes Productivas con Impacto en el Desarrollo Regional”

El objetivo del proyecto es promover el desarrollo regional sustentable a través de la formulacion y ejecucion de
actividades dirigidas a MiPyMEs que promuevan la creacién y el fortalecimiento de Redes y Sistemas Productivos
Locales.

Los productos que se esperan obtener son:

i) Redes y Clusters Fortalecidos (Producto 1)

i) Unidad de Gestion de Politicas de Clusters (Producto 4)

iii) Politica de apoyo a Cluster sistematizada y evaluada (Producto 6)
iv) Prevision Laudo Arbitral (7)




HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto ARG/05/024 “Promocion de Clusters y Redes Productivas con Impacto en el Desarrollo Regional”

Fecha de inicio: 1° de Enero de 2006

Fecha de finalizacién: 31 de Marzo de 2013

Ejecucion: Gobierno

Modalidad: NEX- Plena

Organismo Naclonal de Ejecucién: Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional de la Secretaria de
de la Pequeria y Mediana Empresa y Desarrollo Regional del Ministerio de Industria

Director Nacional: Andrés Emilio Elgarrista

Cargo: Subsecretario de Politica y Gestion de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional
Domicilio: Av. Julio A. Roca 651, 2° piso, oficina 238

Teléfonos: 4349-3339

Fax: 4349-3367

E-mail oficial p/notificaciones: aelgar@industria.gob.ar

Coordinador: Dr. Alejandro Naclerio

Domicilio: Av. Julio A. Roca 651, 5° piso, sector 6
Teléfonos: 4349-3371

Fax: 4349-3294

E-mail oficial p/notificaciones: anacle@ industria.gob.ar

Presupuesto Total: USD 8.787.788
Fuentes de Financiamiento: GOBIERNO (Tesoro Nacional - 30071)

El documento de Revisidn del proyecto consta de 25 paginas
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Justificacién de la Revisién o3

Pasados los cinco afios de vigencia, el Proyecto ha alcanzado un nivel de ejecucion adecuado consolidando Grupos
Asocialivos de diferentes sectores productivos y cadenas de valor. Los sistemas productivos locales que se
fortalecen a partir de los agrupamientos productivos se distribuyen regionalmente en casi todo el territorio argentino.

Una vez cumplimentada la etapa de conformacién y diagnéstico, asi como el lanzamiento y completa consecucion
de varios Grupos Asociativos, resulta necesario plantear revisiones para ajustar la ejecucion del programa hacia un
desempeiio que garantice su din&mica y/o su crecimiento sostenido.

En referencia a las lineas de asistencia para Grupos Asociativos, la de Fortalecimiento Asociativo y la de Apoyo
Econémico No Reembolsable, se requirieron ajustes en las lineas presupuestarias dados los incrementos, por un
lado, en los honorarios de los coordinadores de los Grupos y, por el otro, en los montos de los proyectos de
inversion presentados.

En lo que respecta a los honorarios de los consultores, contratados por el Proyecto, y los viaticos necesarios para
cumplir con las actividades de asistencia técnica y econdmica brindada a los Grupos Asociativos, éstos se vieron
ajustados por la aplicacion de las Circulares UNDP-REP-2011-0068 y 024/11, respectivamente.

Por estos motivos se adecuaron las lineas presupuestarias correspondientes de modo tal de aprovechar al maximo
las potencialidades productivas que surgen de las practicas asociativas.

En sintesis, el objeto de la presente Revision, es:

Extender las actividades del Proyecto al 31 de Marzo de 2013
Incrementar el Presupuesto general en USD 1.340.510.-
Reflejar gastos reales 2010, traslado de saldos al afio 2011
Realizar reasignacion presupuestaria entre lineas.

Abrir el presupuesto 2013



PARTE I: CONTEXTO

| Parte | A. Andlisis de la Situacién

A.1, Situacion actual del Problema a abordar
SIN MODIFICACIONES

A.2, Situacidn prevista al final del Proyecto
SIN MODIFICACIONES

)‘-\.3. Beneficiarios previstos
SIN MODIFICACIONES

A.4. Marco institucional
SIN MODIFICACIONES

A.5. Vinculos con el marco de cooperacién con el pais y con el marco de resultados estratégicos
SIN MODIFICACIONES

| B. Estrategias

B.1.Estrategia del pais
SIN MODIFICACIONES

b.2.Estrategia del Proyecto
SIN MODIFICACIONES

Actividades:

Praducto 1. Redes y Clusters fortalecidos
SIN MODIFICACIONES

Producto 4. Unidad de Gestién de Politicas de Clusters constituida
SIN MODIFICACIONES

Producto 6. Politica de apoyo a Cluster sistematizada y evaluada
SIN MODIFICACIONES

Producto 7. Prevision Laudo Arbitral.
SIN MODIFICACIONES

B.3. Participacién del PNUD
SIN MODIFICACIONES

B.4. Estrategia de Salida
SIN MODIFICACIONES
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PARTE lIl: ARREGLOS DE GESTION
3.1, Arreglos de Ejecucion

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), firmado por las partes el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la Ley No. 23.396 del 10 de octubre de 1986,
en este proyecto se adopta la modalidad de Ejecucién Nacional Plena.

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al PNUD acordar como organismo de ejecucion a la Subsecretaria de
la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional del Ministerio de Industria y Turismo asumiendo la responsabilidad
primordial en la ejecucion del mismo.

El Director Nacional del Proyecto serd el Subsecretario de la Pequeia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional del Ministerio
antes mencionado, del cual dependerd el Coordinador. La responsabilidad del Director Nacional serd la de operar en
representacion de la autoridad politica nacional, velando por los propdsitos, metas y procedimientos que se establecen en el
presente documento de proyecto y sus anexos.

El Director Nacional designara un Coordinador Ejecutivo del Proyecto quien seré el responsable ante el Director Nacional de
coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes de avance y final.

Al Director Nacional del Proyecto le corresponderd con exclusividad efectuar las solicitudes de anticipo de fondos y las
respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en el Coordinador Ejecutivo la facultad de realizar las contrataciones y
adquisiciones, asi como los demés actos necesarios para la administracion del proyecto, todos los cuales serdn realizados en
nombre del Proyecto.

Tanto el Director Nacional del Proyecto como el Coordinador General, deberan registrar sus firmas e iniciales en el Registro de
Firmas abierto en la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional de la Cancilleria.

El director del proyecto prepararé y presentara al PNUD un informe trimestral sobre la utilizacién de los anticipos recibidos con
cargo al proyecto, y el estado de cuenta bancario. Dichos informes deberan ser presentados a mas tardar en las siguientes
fechas: Abril 15, Julio 15, Octubre 15 y Enero 15, y cada informe debera corresponder al trimestre anterior o al Gltimo anticipo
recibido cuando se solicite mas de un anticipo por trimestre.

El PNUD no entregard otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y el estado de cuenta bancario.

Las acciones administrativas deberdn ser tramitadas a través del Sistema FOMs — Sistema Informético On Line- que opera
estableciendo comunicaciones simultineas entre el Proyecto, el PNUD y la Subsecretaria de Cooperacion Internacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

Para ello, el Proyecto deberé contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexion de Internet que le permita su operacion
permanente y en tiempo real.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3)
Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

3.2. Preparacidn del Plan de Trabajo

El director del proyecto preparard un Plan de Trabajo anual en donde se reflejen las actividades y los productos que se
alcanzaran con la ejecucion de las mismas, indicando los periodos de ejecucién de estas actividades y los responsables de
llevarlas a cabo. El primer Plan de Trabajo se encuentra anexo a este documento de proyecto y se actualizara inmediatamente
después que se inicien las actividades del proyecto.

Cada plan anual seré remitido a la oficina del PNUD para su informacién y observaciones.

3.3. Presentacion de Informes y evaluacién

El proyecto ser4 objeto de un examen conjunto por parte de la Subsecretaria de la Pequeiia y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD.

El proyecto serd monitoreado trimestralmente por funcionarios del PNUD para verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion.

El Coordinador del proyecto, en consulta con el Director Nacional, confeccionaré anualmente el “Informe de Avance y
Evaluacién del Rendimiento del Proyecto”. EI primero, debera ser presentado dentro del afio calendario. Del analisis de este
Informe se determinard la necesidad de efectuar una Reunién Tripartita a la brevedad. Durante la ejecucion del proyecto podran
solicitarse, en caso de ser necesario, otros informes adicionales.



A La finalizacion del proyecto, se preparard un Informe Final, para su consideracion en la reunion Tripartita Final. El borrador de
dicho informe se preparara con la suficiente antelacién para que pueda ser revisado y ajustado antes de esa reunién.

El director o coordinador del proyecto preparard y someterd a una reunién de examen conjunto, el informe final del proyecto. La
organizacion, el alcance y la fecha de dicha reunién, se decidird después de celebrar consultas entre las partes que hayan
firmado el documento de proyecto. Parte integral del informe, serd el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual
deberd ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD. El gobiemo deberéd
proporcionar los servicios de una institucion publica que se encargue de realizar la auditoria entre los meses de Enero y Abril, de
tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Dicha auditorfa ser4 realizada de conformidad con las normas
que regulan la ejecucion de proyectos apoyados por el PNUD. En caso de que el gobierno no pueda proporcionar en tiempo y
forma los servicios de auditoria, se debera prever en el presupuesto del proyecto los recursos necesarios para que una
institucién o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de
la direccion del proyecto y monitoreade por el PNUD.

Asimismo, de acuerdo a la normativa vigente (Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacion Técnica Ejecutados por el
Gobierno — Términos de Referencia para auditar proyectos de ejecucion nacional NEX o proyectos ejecutados por
organizaciones no gubernamentales, Anexo 6A; Rev. 3 de Enero de 2009), se establece que los proyectos de ejecucion nacional
estan sujetos a una auditoria independiente que —entre otras cosas— verificara el cumplimiento de las normas y el adecuado
uso de los fondos cuyo manejo se descentraliza.

3.4, Obligaciones anteriores y requisitos previos

La Subsecretarfa de la Pequena y Mediana Empresa y Desarrollo Regional (SSPyMEYDR) se compromete a depositar la
contribucion de costos compartidos de acuerdo al calendario determinado para este proyecto, asi como al cumplimiento de las
normas y procedimientos que para las actividades se establecen en los anexos al mismo.

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se establece como
obligacién financiera por parte de la Subsecretarfa de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, de acuerdo al
calendario de pagos anexo al presupueste de este documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD y durante la
ejecucion del proyecto, las actividades del mismo se ajustaréan al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionara su cooperacion al mismo con sujecién al cumplimiento de este
requisito. Si no se cumpliere este requisito el PNUD puede, a su discrecién, suspender su cooperacion hasta el momento en que
los aportes programados se hayan recibido y garanticen el financiamiento del proyecto. Los recursos que el PNUD perciba en
moneda nacional como costos compartidos o contribuciones a fondos en fideicomiso, serén convertidos a délares de los Estados
Unidos, aplicando lo establecido en el Capitulo V del Manual de Gestién de Proyectos Ejecutados por el Gobierno que se anexa
y forma parte del Documento de Proyecto.

La Subsecretaria implementara los mecanismos para incorporar paulatinamente a su plantel solamente a aquellos consuitores
que se consideren necesarios entre los que estuvieran desarrollando actividades de asistencia a clusters y redes productivas de
cardcter hotizontal, incluyendo la coordinacién con otros instrumentos de la Subsecretaria, y las vinculadas con sistemas y
administracion. El gasto que demande el financiamiento de los honerarios de dichos consultores se atendera con recursos de
Fuente 11 y/o de Fuente 22.



PARTE 4. MONITOREO Y EVALUACION
4.1, Andlisis de Riesgos

A la fecha, el Proyecto viene trabajando y dando cumplimiento a la ejecucién de las diferentes actividades previstas en el
Documento fundacional, al tiempo que se ha logrado avanzar en otras actividades necesarias para la conformacion de Grupos
Asociativos que no habian sido contempladas en la formulacion original.

Los riesgos principales provienen de las contingencias inesperadas en cuanto al desenvolvimiento econdmico de los Grupos
Asociativos. En particular el contexto macroeconémico a través de sus crisis inesperadas puede marcar dificultades empujando a
las unidades productivas integrantes de los Grupos Asociativos a conductas defensivas y/o a quebrantos. Sin embargo es, en
esas coyunturas dificultosas, cuando deben surgir actores publicos que vinculen y refuercen la asociatividad.

Por otro lado, pueden surgir riesgos de gestién enddgenos provenientes de las alteraciones institucionales inherentes a
supuestos contextos de inestabilidad. No obstante, la vigencia de un marco normativo adecuado asegura las pautas necesarias
para la perdurabilidad del Proyecto.

Asimismo, a instancias de diversos proyectos asociativos trabajados desde el Programa, la Subsecretaria ha ido redefiniendo
parte de sus instrumentos para adecuarlos en pos de apuntalar proyectos asociativos. Existen otros programas de la
SSePyMeyDR que manifiestan la vocacion asociativa de la Subsecretaria y que podrdn complementarse con el presente
Proyecto, provocando un efecto de sinergia importante. Por ejemplo: PACC (Programa de Acceso al Crédito y Competitividad
para las MiPyMES)

Otro riesgo se asocia al hecho que los grupos de empresas asistidos desde el Proyecto hagan un uso inadecuado de los
recursos transferidos. En tal sentido, el Reglamento Operativo especifico (que se adjunta) prevé los mecanismos operativos
necesarios para asegurar el seguimiento y control de la ejecucién de las actividades de los Planes de Trabajo. A su vez, el
trabajo del Coordinador sera monitoreado mediante la aprobacién de los informes periddicos de las actividades realizadas que
deberé remitir a la Unidad Ejecutora para permitir el libramiento de sus honorarios.

Por tltimo, se encuentra el riesgo vinculado a la posible disolucién de los Grupos Asociativos, conformados, una vez finalizada la
etapa de asistencia financiera del Proyecto. Al respecto, més alla de trabajar en el proceso de identificacion y consolidacion de
los Grupos, el Proyecto implementaré una estrategia de seguimiento y monitoreo ex post.



Plan de Monitoreo

E;:g:':d“;ss Actividades Indicadores Medios de Verificacion
Cantidad de reuniones
e s realizadas, cantidad de Materiales de difusion, publicaciones
Rifundlyrsensiollizar participantes en eventos y en los medios de difusién local.
seminarios
Cantidad de talleres y
Talleres iniciales reuniones realizadas Informes de los talleres, folos,
Cantidad dasasistentes publicaciones en medios locales.
Recibir, evaluar y aprobar los Namero _de_ Planes_d_e Trabajo Notrisag:jggﬁb::r[?: (?; {ginﬁé?)ngglde
Planes de Trabajo Asociativos Asocna:\:gz;gg?dos y Programa, de! Evaluador Externo y del
Comité de Evaluacion.
. . ' . Convenios Marco y Protocolos del
Firma de Convenios Marco y Cantidad de Planes de Trabajo Coordinador suseriptos bor el Grund
Protocolos del Coordinador aprobados B pos p P
Asociativo y el Programa,
Cantidad de Talleres y Informes de las visitas monitoreo y de
Monitcrear la ejecucion de los actividades de mon_ito_r on re::IIig:gE: t:itlgss tr?gswrs?:tfejrosrgzdlzz
Planes de Trabajo Asociativos realizeidas;con los datitas Grupos Asbciativés ublicaciones en
1. Redesy | aorobar los desembolsos de Iog e o Bl medios I:'.:gales
Clusters honorarios del coordinador Monto total de desembolsos de | ¢ 4o aprobacién de los informes
Fortalecidos honorarios del coordinador cinad
realiickos del coordinador y notas de
transferencia de honorarios.
Recibir, evaluar y aprobar los Cantidad de Proyectos de Informes de Evaluacién Proyectos
Proyectos de Inversién Inversién Asociativos recibidos Inversion Asociativos y Notas de
. . ¥ y I
Asociativos y evaluados aprobacion del Comité de Evaluacion.
F"!“a dg_Protocolos para la Protocolos para la Asignacion de ANR
Asignacion de ANR de Grupos Solici ; i
o ¢ olicitud de Aportes No y Convenios de Cooperacion para la
Asociativos con PTA y Convenios e
de Cooperacion para la Reembolsables aprc_;bados y ﬁ}Slgna0|on de A_NR de Grt_lpos
Asignacién de ANR de Grupos desembolsos realizados Asociativos Fortalecidos suscriptos por
Asoolatives Fortalsaldos el Grupo Asociativo y el Programa.
; Informes de las visitas menitoreo y de
Cantidad de talleres y i :
i 5 evaluacién de los talleres y jornadas
. L — actividades de monitoreo ;
IF\,domtorear la giecueon de los realizadas con los distintos realizadas, f.Ot?s' newslglter_s de los
royectos de Inversién y aprobar e Grupos Asaciativos, publicaciones en
los desembolsos de ANR Grupp 5 AsDaialives, medios locales.
Can;g%gig:n?g;p o Nota de transferencia de desembolsos
de ANR.
Planificar, definir y realizar las
acciones conducentes para el
cumplimiento de los objetivos del
Proyecto.
Informes de cumplimiento de los
6. Unidadde | e syl | Unidad de Gesien funcionando | PR CR TR IEATLEED
ggﬁ::i; g: realizacion de las actividades. o forn;igségz?;?;e enla Administrativo revisados, Informes
Clusters Financieros, transferencias bancarias,
constituida Revisar los documentos del facturas y documentacion sobre viajes

Programa (Reglamento Operativo
y Manual Administrativo)

Articular con otros programas de
la Sepyme

y documento de Estrategia de Salida
definida.




Definir la estrategia institucional y
organizacional para que la
Unidad de Gestion se inserte en
forma permanente en la Sepyme
(estrategia de salida)

Coordinar los procesos
administrativos y financieros del
Proyecto; gestionar y administrar
los fondos del mismo

Intervenir en el desarrollo de los
sistemas informaticos de gestion.

6. Politica de
apoyo a Cluster
sistematizada y

evaluada

Redactar y publicar dos libros
con la experiencia del Programa
y su marco tedrico

Libros editados

Libros publicados

Elaborar un manual sobre la
metodologia de implementacion
para ser utilizado en politicas
futuras

Manual realizado

Informes sobre efectividad e impacto
del Proyecto

Disefiar indicadores de
desempenio y de medicion de
impacto

Realizar la evaluacion de
mediano plazo del Programa

Grupos Asociativos
conformados

Grupos Asociativos que
contintian funcionando

Encuestas, Base de datos,
Indicadores disenados e Informes
semestrales de evaluacion,




4.3 Sistematizacion y replicabilidad de las experiencias

Tal como se sefiala en el punto 2 “ESTRATEGIA DEL PROYECTO" se propone el disefio de una metodologia de intervencion y
el desarrollo de un programa de formacion de recursos humanos dirigidos a brindar los fundamentos metodolégicos y técnicos
para garantizar una intervencion exitosa en los procesos de dinamizacién y fortalecimiento de clusters y redes productivas.

Al finalizar el Proyecto, y dada la variedad de casos que se atenderdn, la metodologia de intervencion estara suficientemente
probada y habra un importante grupo de agentes publicos y privados capacitados en su implementacion. Esto determinara que
se podran extender con éxito las experiencias desarrolladas a otras regiones y sectores de actividad, a partir del liderazgo de la
SSPYMEYDR y la colaboracién de las Agencias de Desarrollo Productivo participantes, que transferiran los conocimientos
incorporados al resto de las Agencias integrantes de la Red.



PARTE V. CONTEXTO LEGAL

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en el Articulo 1 del Acuerdo entre el Gobierno
de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado por las partes el 26 de febrero de 1985 y
aprobado por Ley N°23.396 del 10 de octubre de 1986.

Como se ha sefalado en el apartado Il "Disposiciones de Gestion. Arreglos de Ejecucion”, en virtud del Art. Il parrafo 1 del
Referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha propuesto al PNUD acordar a la Subsecretarfa de la Pequeria y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional, dependiente del Ministerio de Industria y Turismo, como Organismo de Ejecucion del presente proyecto,
asumiendo la responsabilidad primordial en la ejecucion del mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en el cumplimiento del proyecto, quedarén sujetas a las disposiciones del
referido Acuerdo y del presente Documento del Proyecto, segin lo dispuesto por el pérrafo 3 del citado Art. lll. De lo antedicho
se desprende que el organismo ejecutor actla, en este caso, como mandatario del Gobierno Argentino en el marco de un
Acuerdo Internacional ratificado por Ley y de este Documento de Proyecto, con exclusién de toda legislacion que le hubiere sido
aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que en razén de lo establecido en el Art. 75, inciso 22 de la Constitucién Nacional, tiene
jerarquia superior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo "se aplicard a toda asistencia del PNUD y a los documentos del proyecto y otros instrumentos
que las partes concierten para definir con més detalle los pormenores de tal asistencia y las responsabilidades respectivas de las
partes y del organismo de ejecucion en relacién con tales proyectos”.

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacién de la normativa general y funciones del
organismo ejecutor, las que deberan especificarse en los documentos de proyecto y sus Anexos, pueden entonces designar
como organismo ejecutor a una estructura del gobierno argentino, fijarle funciones y dotarlas de la facultad de dictar la normativa
especifica en materia de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Art. X pérrafo 1) que "el Goblerno adoptara todas las medidas necesarias
para que el PNUD, sus organismos de ejecucion, sus expertos y demas personas que presten servicios por cuenta de ellos,
estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones legales que puedan entorpecer las operaciones que se realicen en virtud
del presente Acuerdo" otorgando asi amplia livertad a las partes para fijar la normativa de ejecucion que consideren mas apta.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion, pueden ser efectuadas tnicamente con la firma del
Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarics no presenten objeciones a estas revisiones:

a) Revisicnes de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las actividades del proyecto,
pero que se deriven de una redistribucion de los insumos ya acordados o a aumentos de los gastos debido a la inflacién, y

¢) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se re-escalone la entrega de los insumos acordados del proyecto, se
aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo debide a la inflacion, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del
organisme de ejecucion en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediates, en los productos o en las actividades propuestas en el
documento de proyecto o por extension del ciclo del proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer
revisiones sustantivas y presupuestarias, las cuales debe firmar tanto el PNUD, el Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio
Internacional y Culto, y el organismo ejecutor
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Plan de Ingresos

Ao || Fu Fecha ' Presupuesto | 7 Diferencia |
2005 07/02/2006 163,036.30 | 8,787,788.00 | 8,624,751.70
2006 27/02/2006 58,631.92 8,566,119.78
2006 08/03/2006 45,602.61 8,520,517.17
2006 26/04/2006 60,757.84 8,459,759.33
2006 30/05/2006 37,987.01 8,421,772.32
2006 14/06/2006 51,298.70 8,370,473.62
2006 26/07/2006 1,340.54 8,369,133.08
2006 10/10/2006 70,261.17 8,298,871.91
2006 19/12/2006 101,667.53 8,197,204.38
2007 06/01/2007 152,459.02 8,044,745.36
2007 09/05/2007 24,350.65 8,020,394.71
2007 15/05/2007 43,290.26 7,977,104.45
2007 12/06/2007 48,701.30 7,928,403.15
2007 20/06/2007 24,350.65 7,904,062.50
2007 27/06f2007 48,701.30 7,855,361.20
2007 10/08/2007 158,730.16 7,696,621.04
2007 14/11/2007 68,811.06 7,627,809.98
2007 21111/2007 372,273.93 7,256,536.05
2008 16/01/2008 390,663.93 6,864,972.12
2008 18/03/2008 96,488.71 6,768,483.41
2008 13/05/2008 22,692.86 6,745,790.55
2008 20/05/2008 249,425.65 6,496,364.90
2008 18/06/2008 92,532.47 6,403,832.43
2008 19/08/2008 243,329.21 6,160,503.22
2008 16/09/2008 257,433.33 5,903,069.89
2008 11/11/2008 204,220.22 5,698,849.67
2008 18/11/2008 35,936.81 5,662,912.86
2008 16/12/2008 36,391.05 5,627,521.81
2009 17/03/2009 112,994.35 5,614,527.46
2009 09/09/2009 21,424.42 5,493,103.04
2009 16/09/2009 35,718.44 5,457,384.60
2010 04/01/2010 304,761.90 5,152,622.70
2010 08/06/2010 249,239.84 4,903,382.86
2010 15/06/2010 129,048.84 4,774,334.02
2010 23/06/2010 436,503.86 4,337,830.16
2010 11/08/2010 105,402.80 4,232,427.36
2010 19/08/2010 11,631.04 4,220,796.32
2010 19/10/2010 221,374.43 3,999,421.89
2010 21/10/2010 253,164.56 3,746,267.33
2011 11/01/2011 87,950.75 3,658,306.58
2011 17/01/2011 279,470.10 3,378,836.48
2011 31/05/2011 245,338.56 3,133,497.92
2011 27/06/2011 307,352.94 2,826,144.98
2011 18/07/2011 195,121.95 2,631,023.03
2011 18/07/2011 105,080.00 2,525,943.03
2011 25/07/2011 246,190.24 2,279,752.79
2011 23/08/2011 312,646.84 1,967,105.95
2011 20/09/2011 105,810.77 1,861,295.18




2011 | 30071 | 2sror0t1 416,662.20 1,444,632.98
2012 | 30071 | 17/01/2012 354,749.00 1,089,883.98
2012 | 30071 | 1000272012 169,796.76 920,087.22
2012 | 230071 | 10/02/2012 326,412.10 593,675.12
2012 | 30071 | 23/05/2012 106,578.12 487,097.00
2012 | 30071 15/06/2012 238,631.00 248,466.00
2012 | 30071 | 20/08/2012 134,366.00 114,100.00
2012 | 80071 | 15/10/2012 114,100.00 0.00
8,787,788.00
TOTAL | pro ANUAL RESTA

INGRESO
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Procedimientos de Cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional y, en caso de delegacion del Coordinador, las
siguientes acciones:

Proyectos de Ejecucién Nacional Plena:

a)

b)

El Proyecto presentara el informe final 60 dias antes de su finalizacién.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria del Proyecto, la
liberacion de pagos pendientes y la transferencia de equipamiento. Se presentard constancia de la transferencia de los
bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD
el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de ejecucién del Proyecto.
Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

El Proyecto solicitara la auditoria final, la cual deberd adjuntarse a la documentacién de cierre. Asimismo debera
comunicar qué funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

El Proyecto presentara la Revisién Final.
Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del proyecto.
Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos.

Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede constancia del cumplimiento de
las acciones de cierre.
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